MUHUCTEPCTBO HA OBPA3OBAHUETO U HAYKATA

A BPKABEH 3PEJIOCTEH U3IIUT IO NPEAITPUEMAYECTBO
20 maii 2024 1.
MPOPUINPAHA ITOATOTOBKA
BAPHUAHT 1
YACT 1 (Bpeme 3a pabora: 60 MunyTHn)

1. JleiiHocTTa Ha mpeanpueMaya Mo:Ke 1a Obje yClelIHa, aKo:
A) paboTu B HamperHaTH B3aMMOOTHOIICHUS C TIOJYMHCHUTE CH
b) oburyBa ¢ orpanuueH Kpbr oT Xopa
B) MoTuBHpa nepcoHaa cu 3a MOCTUTaHe Ha IEJIUTE

F) HE CIIa3Ba CPOKOBECTE, 3a J1a CBbPUIA pa60TaTa Ka4C€CTBCHO

2. B koii oT n30poeHnTe MPUMEPH € MPeACTABeH MbPBUYHHUAT CEKTOP B HKOHOMHKATAa?
A) THpProBus C IMaMaHTU
b) ob6paboTka Ha mTuaMaHTH
B) pasmsina Ha nuamaHTH

I') 1o6uB Ha TUaMaHTH

3. XyI0oxKHHMK, KOUTO pa00oTH HAa CBOOOAHA MPAKTHKA, NONAaJa B KATeropusiTa:
A) Haet
b) camonaet
B) 6e3paboren

I') paboTonaren

4. PerucrpupaHeTro Ha CbKpPaTEH CJIYKHTe] 3a NPUAO0MBaHe HA CTATYT Ha Oe3paldoTeH
ce 0ChLIeCTBSIBA OT:
A) GuBmmAT paboroaaren
B) 6ropo o tpyna
B) xapuepeH LeHTBp

I') arenmus 3a moOop Ha TIepcoHAIT



OCHOBHHMAAIT HKOHOMHYECKH NP0odJIeM ce CBbpP3Ba ¢ TOBA, Ye:

A) moTpeOHOCTHTE Ca OTPAaHUYCHH, & PECYPCHUTE Ca HEAOCTAThYHH
b) moTpeGHOCTHTE Ca OTpaHWYEHHU, a PECYPCHUTE Ca JOCTAThYHH

B) norpeOHocTHTE Ca HEOTPAaHUYEHHU, @ PECYPCHUTE Ca HEJOCTaThbUHU

I') moTpeGHOCTHTE Ca HEOTPAaHUYEHHU, @ PECYPCHUTE Ca JOCTATHYHH

3a Koii B HKOHOMHMYECKa CHCTeMa e XapaKTepeH 0aprepbT?
A) mazapHa UKOHOMHKA
b) nnanoBa nkoHOMUKa
B) cMecena nkonommka

I') TpagumoHHa MKOHOMHUKA

Koii oT nocouennte ¢paxkTopu Ha MPOU3BOACTBOTO MOKe caMo /1a Ob/e HAET, HO He U
npugoouT?

A) 3ems

b) karuran

B) tpyn

I') koHKypeHIsa

AKO NPOU3BOAUTEJ PellH Ja HAMAJIU HeHaTa Ha nmpoaykrute or 50 aB. ¢ 20%, To
HOBATA LIEHA HA Ma3apa 1me Obje:

A) 60 nB.

b) 40 nB.

B) 30 nB.

I') 20 nB.

AKo Juue padoTu Ha cB0O0OOJAHA MPAKTHUKA M J0X0AbT My e 50 jeBa/ yac, HO My ce
Hajlara J1a NpeKbCHe Pa0OTHUSI CM JleH 3a 3 4yaca, 32 Ja NOJHOBM JHYHHUTE CH
AOKYMEHTH, AJITEPHATUBHUAT Pa3xoj] HA TPHYACOBOTO NPEeKbCBaHe HA padoTara My
me Obae:

A) 50 nB.

b) 100 nB.

B) 150 nB.

I') 200 nB.



10. Ha na3apa 3a 1eTCKH MTPAYKH HABJIM3a IoJIAM Npou3BoauTe]. OUyakBa ce HeHUTE HA
na3apa Ja ce MOHMKAT ¢ 0k0J10 15% oT chiecTByBamuTe gocera nenu. Kak mie ce
0Tpa3M Ta3M TeHJEHIUA HA ThPCEHETO HA IETCKH UTPAYKH?

A) TBpPCEHETO IIe CE YBEITUIH
B) ThpceneTo 1ie ce 3amna3u Ha ChIIUTE HUBA
B) Tpcenero 1ie Hamanee

I') Tbpcenero HAMA Aa ce MPOMEHU

11. BbBek1aHETO HA H3KYCTBEH HHTEJIEKT B MHOBAIIUUTE € YaCT OT:
A) conmokynTypHaTa cpeqa Ha Ou3Heca
b) rno6annara cpena Ha 6u3Heca
B) Texnonornynara cpena Ha GuzHeca

I') npaBHO-HOpMaTHBHATA CTpaHa Ha OM3HEca

12. [IpuTeskaHMeTO HA KOl OT H30poeHuTe (PMHAHCOBU HHCTPYMEHTH HOCH JIUXBa?
A) akuuu
b) obmurarm
B) nsose

I') onmwm

13. Koii oT n30poeHuTe JaHBIM 3aBUCH OT (PDMHAHCOBHUA pe3yarTat Ha gupmure?
A) naHbK 100aBEHA CTOMHOCT
b) nanbk BBpXyY JOX0qUTE
B) xopniopatuBeHn gaHbK

I') marenTen maHbk

14. Kou uHOBamum ca CBbpP3aHH € NPOMSAHA B AUCTPUOYUMATA W NPOMOUUSTA Ha
npoaykra?
A) IpOTyKTOBUTE
b) mapketunroBure
B) mponiecaute

I') opranmzannonHnTE



15. Ha xoii pex ca mocoyenu CAMO BbTpemIHM 32 KOMIAHUATA 3aHHTEPECOBAHH
cTpanm?
A) chAPYKHUIU, MEHUKBPHU, CITYKUTEIN
b) knuenT, coOCTBEHUITN, KOHKYPEHTH
B) nocraBuuiiy, akiiuoHEpH, MHBECTUTOPU

I') akumonepu, o0IMraMoHepH, KpeAUTOpU

16. Ako 1ageHa KOMIIAHHA M3M0J3BA 32 ONMAKOBKATA HA CBOIl MPOAYKT pelUKJIHPaHa
IJIACTMACAa M TOBA OTroBapsi Ha LEHHOCTHTE HA KJIMEHTHTEe ¢ €KOJIOTHYHA HarJjaca
NpH Na3apyBaHeTo, TO KOMIAHUSTA € HANPaBUJIa:

A) nicuxorpadcko cerMeHTHUpaHE
b) nemorpadcko cermenTupane
B) reorpadcko cermeHTupane

I') moBegeHvecko cermeHTHpane

17. Axo npeanpuemayd uaBectupa 25 000 jiB. B HOBa JIMHUS HA CBOETO NMPOU3BOJACTBO U
NMPOMEHH H3aiiHa Ha MPOAYKTA, TO TOIi 111e U3M0JI3Ba:
A) nHbOpMaIIMOHHU ¥ HEMaTepUaIHU pecypcu
b) MaTepuaiinu 1 4OBELIKH pecypcu
B) ¢unancoBu u HemaTepuaiHu pecypcu

F) TCXHOJIOTUYHHA U YOBCHIKU PECYPCHU

18. KakBo npeacTaBiasiBaT TbProBCKUTE KPeAuTH KaTo opMa Ha (puHaHCcUpaHe?
A) 3arbKeHHAS KbM OaHKH
b) 3agbmkeHns KbM 10CTaBUUIU
B) 3agbmkeHns KbM CBbp3aHU JIMIA

I') 3anpmKkeHnst KbM 1OBEPUTENN

19. Kost yacT oT OM3Hec IJIaHA pa3riiexk/ia HejeBus Ma3ap M HeHoBaTa crparerus?
A) opraHu3zauus v ynpaBlieHUE
b) MmapkeTuHT 1 mpoaxou
B) ¢dunancupane u ouakBaHU pe3yiTaTu

I') onmcanme Ha nmpoaykra/ yciyrara



20. Koii or nocoyenure orropopu BrJIYBAa CAMO BHLHIIHHM NOTPeOMTEIM HA OM3HeC
miana?
A) ocTaBYUIM U KJIUEHTU
b) kpenuTopu u akimonepu
B) ThproBcku opranuzanuu U MEHUIHKbPU

I') oGnuranonepu U COOCTBEHUIIN

21. YacTt oT K041 JIeiiHOCT e aHAJIM3bT HA MA3aPHOTO ThpceHe?
A) pa3zpaboTBaHETO HA MMPOCKTA
b) ynpaBiennero Ha nmpoekTa
B) u3nbiHenneTo Ha mpoekTa

I') onoBecTsiBaHe Ha MpoeKTa

22.3a Kosl 3aMHTEpPeCOBAHA CTPAHA HA JaJleH OM3HeC HAJMYHETO HA MHTEJEKTyaJHa
COOCTBEHOCT € 0T HAl-CBhIECTBEHO 3HAaYeHue?
A) motpebutenute
b) nppxaBara
B) cnyxxurenure

I') uuBectuTopuTe

23. Kos1 ynpaBJjieHcka (yHKIUSI € HACOYEHA KbM O0BbpP3BaHe HA MOCTABEHHUTE LEJIH €
HAJIMYHHUTE pecypcu?
A) manupane
b) opranusupane
B) pproBonieHe

I') kouTpOoUpane

24. KakBo e XapaKTepHO 32 TAKTHYECKHS IIaH?
A) pa3zpaboTBa ce OT BUCHIHS MEHUKMBHT
B) ocurypsiBa Bpb3ka MexAy yHpaBI€HCKUTE HUBA
B) nma Haii-BrucoOKa cTeneH Ha IeTalTHOCT

I') mocTaBst oOIUTE 1ETM HA OPTaHU3AIUATA



25. C kaKBO e CBbP3aHa POJIATA HA PbKOBOANTEJISI IPH B3eMaHe HA pelleHue?
A) na ce TIposIBSIBa KaTO CBBP3BAIIIO 3BEHO
b) na 6b1e roBopuTen Ha OpraHu3anusITa
B) na pa3pemiaBa Br3HUKBAIIN POOIEMHU

I') na 6b1e HaOMFOATEN HA TIPOIIECUTE

26. Koii eTan npu KOHTPOJMPAHETO 3aAbJIKUTETHO MPeIX0KIa OCTaHAIuTe?
A) onpenensiHe HA HOPMH 32 KOHTPOJT
b) ycranoBsiBaHe Ha 3HAUUTETHU OTKIIOHEHHS
B) npenoskenust 3a Kopurupau aeiHCTBUS

I') cbniocTaBsiHe MeX 1y U3IbIIHEHHE U HOPMHU

27. Koii oT eTanuTe Ha B3eMaHe HA YNPaBJIEHCKO PellIeHNe ce peain3npa NbPBH?
A) n360p Ha anTepHATUBH
b) renepupane Ha anTepHaTHBU
B) unentudunupane va npodiema

I') orienka Ha pemeHneTo

28. Ha xoe HMBO Ha B3eMaHe HA pellleHHe OTTOBOPHOCTTA € HAl-BHCOKa?
A) onepaTuBHO
b) TakTnuecko
B) crparernuecko

I') onepanmonHo

29. Kost oT pyHKUIMHUTE HA yIIPpaBJIeHNEe HA YOBENIKUTE PECYPCH ce CBbP3Ba ¢ 00y4eHHETO
Ha MepPCOHAJIa M Bb3MOKHOCTHTE MY 32 H3pACTBaHe B OPraHu3anusaTa?
A) 3aabprKaHe Ha MepcoHalia
b) nnanupane Ha nepconana
B) pa3zBurtue Ha nepconana

I') non6op Ha mepconana



30. Kora ce cumTa, 4e KaHAMJATCTBAINMAT 32 padoTa € HA3HAYEH KATO CJIYKUTE] B
opraHu3anusTa?
A) cren moanmMcBaHe HA TPYIOB JOTOBOP
b) cnen moanucBane Ha JUIHKHOCTHA XapaKTEPUCTUKA
B) cnen noanucBane Ha HHCTPYKTaX MO OE30MACHOCT M 3/[paBe

I') cien monyvyaBane Ha pabOTHO OOJIEKIIO



MMUHHUCTEPCTBO HA OBPA30OBAHHMETO U HAYKATA

ABPKABEH 3PEJIOCTEH U3IUT 11O NPEAITPUEMAYECTBO
20 mait 2024 r.
HPODPUTIUPAHA NTOATI'OTOBKA
BAPHUAHT 1
YACT 2 (Bpeme 3a padota: 180 munyTn)

Pemenusita Ha 3apauyurte o1 31 10 45 BKIIOYUTEIHO 3aNMIIIETE HA MPEIBUAECHOTO 32 TOBA
MSICTO B JINCTA 32 OTTOBOPU. 32 BCAKA OT 33/]aUnTe, KOSITO UMA MOyCJI0BHE, TLPBO 3aNuIIeTe

6yKBaTa Ha MOAYCJIOBHETO U CJICd HEsSA — Bamus OTroBop.

31. B incTa 3a 0TroBOpH cpemry Besika ot OykBure A, b n B 3annmere npaBusiHara n1yma 3a
AOIbJIBAHE HA TEKCTA.

Ennu ot Hali-HaneK THUTE U3TOYHUIIM 32 KapuepHa nHpopManus ca A) ............... 10 Tpya,
KOWTO Ca TePUTOPHATTHY TIOJIeICHNS Ha ATeHIUATa mo b) ................ . Te npenocraBsT mupoka
rama OT YCIyTH Ha perHCTpUpaHuTe 0e3paboTHU JIMIa — OT HHQpOpPMAIUs 32 CBOOOTHU pabOTHH

MecTa 10 oOydeHue 3a nmpuaoduBane Ha mpodecronanta B) ................ .

32. PasruenaiiTe cxeMaTta Ha KPbroo0pa3Husi NOTOK B HKOHOMHUKAaTa. B simcra 3a otroBopn
3anumere 0yKBaTa HAa NMapUYHHUS MOTOK M cpelly Hesl HM(paTa, ¢ KOATO € O3HAYEH Ha

cxemara.

A) Jloxoau Ha JOMaKWHCTBATA
MNpoayxton

b) [Ipuxoau Ha npeanpreMadnTe ® o ®
B) Pa3xoau Ha momakuHCTBaTa
® @
I') Pa3zxoau Ha npeanpueMauuTe
& @
@

DAKTOPHM
nasapm




33. AHau3upaiiTe ABHKEHHETO 10 KPUBATA HA MpeNIaraHeTo M 0TTOBOpeTe HAa BIIPOCHTeE.
A) Kak ce npomeHs IpeiiaraHoTo KOJIMYECTBO Ha CTOKa ,, X 0 KpUBaTa, ako ce HaMaJlu 1ieHara’?
b) Kaksa e nenata va 5 000 Opost npoayktu?

B) C yBenmunuaBane nHa menara ot 40 000 nB. Ha 50 000 nB. ¢ Ko;mkO Oposi ce yBenu4aBa
IIpeIaraHOTO KOJIMYECTBO?

I') KakbB Opoii mpoayKTH OT KpUBaTa Ha MpejiaraHeTo otrosaps Ha 1era ot 30 000 nB.?

IMpensarane Ha croka "X"

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 5,5 6 6,5

Iena (xux. 16.)

~J
|
1

KoauuecTBo (xuz. op.)

34. JlanHuTe 32 Ma3apHOTO ThpCceHe M MpelJiaraHe Ha jJageHa cTroka kbM 2023 r. ca
npeacTaBeHd B Tadaunara. B Hayanoro Ha 2024 r. ce Ha0J101aBa yBeJHMYaBaHe Ha IEHHUTE
Ha CYPOBHHHUTE, KOETO ce 0Tpa3siBa Ha ma3apa.

THasapnuo mvpcene u npeonazcane npez 2023 e.

Iena (16./6p.) 5 10 15 20 25

TbpceHo KoJMYECTBO Ha Ma3apa (6p.) 100 80 60 40 20

IIpennarano kosu4ecTBO Ha ma3zapa (6p.) | 20 40 60 80 100

OTtrosopere Ha BbIIPOCHUTe.

A) Ilpu kakBa 11eHa 1 KonrdecTBo npe3 2023 1. ma3apbT ce HAaMHUpa B paBHOBecUE?

b) Ilpu xaxBu LileHH ce HAOII0AaBa U3NUIIBK?

B) Bupxy kost na3apHa cuiia 11e ce 0Tpa3u MOBUIIABAHETO Ha IIEHUTE Ha CypoBUHUTE Ipe3 2024r.?
I') KakBa me ObJe HOBaTa paBHOBECHA II€HA, aKO B pe3yJiTaT Ha MOBHIIABAHE HA LICHUTE Ha

pecypcuTe paBHOBECHATA LieHa ce € mpomeHuna ¢ 10%?



35. /IBete ¢purypu npeacTaBsaT HHPpOPMALMA OTHOCHO YYACTHETO HA onpe/iesieH Opoii pupmu
Ha nasapa. Pasriienaiite ru 1 0TroBOpeTe Ha BHIIPOCHTE.

A) KakBu BuioBe nazapHu CTPYKTYpH ChOTBETCTBAT Ha [uarpaMute Ha ¢ur. 1 u ¢ur. 2?

b) Uznumere HoMepaTa Ha KOMIIAHUUTE, KOUTO Ca YBEIMYMIIM CBOS Ma3apeH sl 3a Mepuojia ot
2020 r. no 2023 r.

B) Ilpu xos ma3apHa cTpykTypa KoMmnanust Ne 5 HAMa OJIM3KU 3aMECTUTENN Ha CBOSITA IIPOTYKIIUS
Ha nazapa?

I') [1pu k0¥t BUA CTPYKTypa HE € BH3MOXKHO HABJIM3aHETO HA HOBH MPOU3BOJUTENHN HA Mazapa?

MasapHacToka X, 2020r. [Masap Ha cToka X, 2023r.

Due. 1 Que. 2

36. KaTo u3zno.n3Bare KPaTKHUTE ONMUCAHUA, MOAPEACTE HA NIPAaBUJIHUTE MECTa B TadauuaTa
CJCIHUTE BHUA0BC¢ HHOBAIlMU: NPOAYKTOBH, HpOIIeCHI/I/HPOI/BBOIlCTBeHI/I, MAapKEeTHHIOBH,
OPraHu3aliMOHHHU, TEXHOJOIMYHU, HETCXHOJOIrW4HH. B aumcra 3a OTroBOpH 3amnuiueTe

6yKBaTa Ha KJeTKarTa oT TaﬁJIHIIaTa 1 cpelly Hesl HAMMECHOBAHUMETO HA HHOBAIUATA.

A) b)
Bun nnoBarmu
B) I) iy E)
Ormucanune . HoBa cucrema 3a
HoBa cToka nin HoB Haund Ha HoB nu3aiin Ha
clyra IIPOU3BOICTBO CTOKH U YCIIyTH YHPABIICHUC Ha
yery p yery Ka4eCcTBOTO




37. Muaan npeanpueMavu 3al04BaT NMPOM3BOJACTBO HA HOB NMPOAYKT, HACOYeH IPeIMMHO
KbM NOTpeOMTEJMTEe CbC 3aTPyAHEHMs IPH NPHIBHKBAHETO. MapKeTHHroBHTE
CHENHAJHMCTH B KOMIIAHUATA HMAT 32 LeJI 1a pa3padoTAT TPUMeCeUYeH IJIAH 32 IPOYy4YBaHeTo.
To TpsGBa na oTroBOpM Ha BBIIPOCHTE, CBbP3aHM ¢ MOTHBALMATAa 32 3aKyINyBaHeTO Ha
N0oJ00HU MPOAYKTH OT NOTPedHUTeINTE C MOJ00HH NP00JIeMH H LIEHOBHS AUANIa30H, KOWTO Te
ca CKJIOHHHM Ja IpHeMaT Ha na3apa. 3a Ta3H 1eJl MADKeTHHIOBHAT O0TJeJI Ce OPHEHTHPA KbM
JABAa METOJa HA MAaPKEeTHHI0BO NPOYyYBaHe — HHTEPBIOTA ¢ (pOKYyC rpyna u OHJIAliH aHKeTa.
AHaJIM3MpaiTe BHUMATEJIHO HHPOPMALUATA H OTTOBOPETE HA CJIeJHUTE BLIIPOCH:

A) KaxbB Buj JaHHHU 11 chOEepe MapKETUHIOBUAT OT/IEN OT OHJIAlH aHKeTaTta?

b) Koit or aBara MeTona € mo-moAXOAAL] 3a M3CJIEJBAHE HA MOTHMBALMATA 3a 3aKyllyBaHe Ha
npoyKra’?

B) Kak ce HapuuaT maHHHTE, KOMTO KOMIIAaHUSTa MOXKE Jla M3IO0J3Ba OT CIELHUATIH3UpaHUTE
MEIUIUHCKY U3/1aHus, 32 IOA00€H BUI IPOILYKTH?

I') Koii ot 1Bata MeToa 1ie ce mpoBee mo-o6p30?

) Koii ot nBara MeToxa 1e Ob/1e IO-CKbIT 32 peanu3upaHe?

38. IIpoyeTeTe TEKCTAa M OTTOBOpeTe HA BBIPOCHTE KbM Hero.

HpOI/BBO,Z[I/ITeJ'I Ha CIIOPTHO 00J1EKITIO CEIrMCHTHpPA KIMCHTHUTC CH, 3a 11d HOI[O6pI/I e(l)eKTI/IBHOCTTa
Ha MapKEeTHHroBaTa CH cTparerus. M3roTBeH e mpoduin Ha WACATHUS KIHCHT (IIepCOHA Ha
KYHYBa‘-Ia), C UMATO ITOMOII Ja C€ YCTAHOBU KaK KIIMCHTUTC B3EMAT PCIICHUEC 3a ITOKYIIKA U TOKOJIKO
Ca JIOAJIHU KbM IIPOJAYKTUTE HA TO3U ITPONU3BOAUTECIIL.

A) Kowu ot xapakTepucTUKHTE B MpoQuiia Ha KIMeHTa ca aeMorpadcku?

a) JKEHEeH ) Ha Bb3pacT MeXy 25 u 35 roquHu
0) U3110J13Ba IPOJYKTUTE €XKETHEBHO 3) ocTaBsl OT3MBH Ha caiiTa 3a HOBU IIPOIAYKTH
B) UMa BHCOK J10XO]{ 1) 11a3apyBa caMo IIpe3 caira
I') UMa BUcIIe 00pa3oBaHKe i) KymyBa OT Hail-BUCOKaTa IIEHOBA KaTETOpHsI
1) Ipex TOKyTKa BUHAru Mpoy4yBa K) peI0BEH KIUEHT

32 HOBHU TIPOTyKTH n) c 1 nere
€) MBXK

b) KbM Koii BUIT cerMeHTHpaHe Ce OTHACAT JPYTUTE XapaKTEPUCTHKHU?



39. B sqimcTa 32 OTTOBOPH 3amuileTe KOM OT O3HAYeHUTe ¢ Hu(pu norpedUTe M HA OM3HeC
IJIaHA MPUYHUC/ISIBATE KbM IPynia A — BbHIIIHU MOTPeOUTETH H KOM KbM rpyna b — BbTpemnn
norpeduresn?

1) onepaTuBHU PHKOBOJAUTEIN

A) Beamnu norpebutenu  B) Berperunn norpeburenu
2) MOCTaBUMITN

3) obOnuranuoHepu

4) akIIMOHEpH

5) MEHUKBPHU

6) THPrOBCKH MapTHHOPH. — |

40. lonb/IHeTe JIMICBAINMTE NET eTana Ha OU3Hec IVIaHA OT NpeIoKeHHuTe 1o/ TadInuara.

B smcra 3a otrosopu 3anumere CAMO npaBuiiHaTa KoMOMHanus oT nugpa u Oyksa.

Ne ETanu Ha 0M3Hec mjiaHa
1.

2.

3. Amnanus Ha cpenara

4. OnpenensiHe Ha JBJITOCPOUHH 1IEJIH

5.

6. N360p Ha cTparerus

7. dopmyJiMpaHe Ha KPaTKOCPOUYHH 1LIeNU
8.

9. OdopmsHe Ha OM3HEC MIaHa

10.

A- CtpykTypHpaHe Ha OM3HEC OpraHu3anusiTa
b- PazpabGoTBane Ha mpOrHO3U

B- ®opmynupane Ha MUCHS

I'- [IpencraBsine Ha OM3HEC MUIaHA

- dedunupane Ha BU3US

41. JlonbJIHeTEe TEKCTA, KATO B JHUCTA 32 OTTOBOPHM cpelly Bcsika oT OykBute A, b u B
3anuiere JUINCBAIIUTE MOHATHS.

B HayanoTo Ha Bceku OM3HEC TUIaH, B CHHTE3UPAH BUJI CE MIPE/ICTaBs OM3HEC ujesTa U HelHaTa
peanuszanus. Ta3u gacT OT OM3HEC IUIaHA Ce HApUYa A)................. . CnenBa cpabpxaTenHara
4acT, B KOATO C€ ONUCBA HPOAYKTBT, bB)...................... CTPYKTYypa, MapKETHUHTOBUAT H
(MHAHCOBUSAT IJIaH Ha opraHm3anuara. OUHATHUAT eTan oT OM3HEC IJIAHHPAHETO 3aBBPIIBA C

opopmMsaae U B)................. Ha OM3HEC TUTaHA MPeJ] €BeHTYaTHH HHBECTUTOPH.



42. Ha cxemara e npeacraBeHa opraHv3anuvsTa Ha YIPaBJICHHE B €IHO /IPYKECTBO.
OTrosopeTe Ha BBIIPOCUTE MNMOJA CXeMaTa, KaTo B JJUCTA 32 OTTOBOPHU 3alMUIIETE 6YKB3T3 Ha

BBIIPOCA U Cpelly Hesl BalllMs OTTOBOP.

O6Lo cbbpaHue

l

Ynpasuten
|
[ I 1
PbkoBoanten PtkoBoanTen PbkoBoanTen
"MpownssogcTteo” "MapkeTuHr" "®uHaHcK"
Excnept Ekcnept Ekcnept Ekcnept Ekcnept Ekcnept

A) Kaksa e npaBHaTa popma Ha IpyKeCTBOTO?

b) Koii yuactsa B O6110oTo ch0panue?

B) Koii ppkoBou AeiiHOCTTa Ha APYKECTBOTO?

I') Koit pasmpenens nevyanbara 1 B3eMa pelieHre 3a HEMHOTO U3IuTanane?

1) Koii B3eMa permieHne 3a yBeIMdaBaHe Ha KamuTajia Ha IPY>KeCTBOTO?

43. 3a kou PyHKIMHU HA YNIpaBJieHHe HA YOBEIIKNTE PeCYPCH ce OTHACAT TBbpAeHusITa?

A) TIpoBexxane Ha 00yuyeHHs C 1€ TOBHUILIABAaHE HA 3HAHUATA U YMEHUATA Ha CIIYKUTEIUTE.

b) Meceunn cTumMynu 3a CIyXKUTEJIMTE C Ha-BHCOKA CTENEH Ha AaHTaXUPAHOCT KbM
OpraHu3aLusATa.

B) Cp3naBane Ha kaMIiaHUs 3a HAOUpaHe Ha MOAXOAIINS IEPCOHAIL.

F) OI_IeHKa Ha HACTOAIIIUTC U 6’b,I[eIJ_II/ITe HYXHU OT CIICTIUAJIMCTU B OpraHU3anusTa.

44. JlombaHeTe TEKCTAa, KATO B JIMCTA 32 OTrOBOPH cpelly Bcsika oT OykBute A, b u B
3amuineTe NPaBUJIHATA IyMa.

PproBouTENINTE B OpraHU3alMUTE MOTaT J1a CTUMYJIMPAT CBOUTE CIIY>KUTENIH Upe3 (pruHaHCOBU

OOHYyCH, KOETO € 9acT OT (A) ..oovvvviinnnnnn.n CTUMYJIMpaHe, WM JIa UM MPEA0CTABIT Bb3MOKHOCT
Jla y4acTBaT B CEMUHAPH U KOH(pEpeHINH, KoeTo € yacT oT (B) .................... CTUMYJIUpAHE.
CtumynupaHeTo ce u3Mmoi3Ba, 3agace (B) ................... CITy’)KUTETIUTE B OPraHU3aLUATA.



45. JlBama npeanmpueMadyd HUMaT PECTOPaHT B OJNU30CT 10 HSAKOJIKO TrojeMH OoQHC Crpaiu.
OcHoBHata yacT oT npojaaxoute ce popmupa ot odeHOTO MeHI0. [Ipes KoHCyManuaTa Ha MACTO
KJIMEHTHUTE MIPENOYnTaT JOCTaBKa, KOSATO PECTOPAHTHT MPaBH ChC COOCTBEHH KypHuepH. Ho mpe3
HocjieJHaTa roivHa KOHKYPEHLUsTa B pailoHa ce 3acuiBa M NMpoAaXOUTe crajar. 3a Jla CTaHe
PECTOPaHTBT NO-Pa3IMO3HABAEM U JIa C€ MIPUBJIEKAT HOBHU KIIMEHTH, MPEANPUEMAYNTe OOMHCIIAT
CKJIFOYAT JIOroBOp C IuiaTdopma 3a JOCTABKH, KOMTO Ja CE€ OCBLIECTBSBAT WM C KypHepH Ha
wiatopmara, WM ¢ KypHepH Ha pecTopaHta. KomucHOHHMTE pa3xoau obade ca 3HAYUTENHH,
0CcO0CHO TpU MBPBHS BapHaHT, TOKATO MPHU BTOPHUS II€ MMa MO-BHCOKH Pa3Xoau 3a Kypuepu u
00paboTKa Ha MOJy4YEeHUTE MOPHUKH. KbM MOMEHTa MECeYHHMTE MPOJakKOM Ha pecTopaHTa ca
60 000 11B., HO ce 04aKBa pbCT CJIe] BKIOYBAHETO B IIaTGopMaTa.

Kato uznos3Bare nHgopManusTa oT TeKCTa M Ta0JIMLATA 32 1BAaTa BADHAHTA HA J0CTABKA,

0TroBoOpeTe HA BBIIPOCHUTE.

Horosop ¢ margopma 3a J0CTaBKU
[TokazaTenu C kypuepu Ha C kypuepu Ha
wiaropmara pecTopaHTa

(I sapuanm) (1l sapuanm)
OuakBaH PHCT HA MPOJAKOUTE 18% 12%
Komucnona 30% 15%
Pazxoam 3a Tpyn 15 800 nB. 23 600 nB.
Pa3xonu 3a cypoBUHM U MaTepuaIn 14 000 nB. 14 000 nB.
Jpyru pazxoam — Haem, peKUMHI 13 000 nB. 13 000 nB.

A) KaxBa moTpeOHOCT Ha KIIMEHTUTE YIOBJICTBOPSABAT MIpEeANIpUEMadnTe?

b) Ilpen kaxbB mpoOiem ca u3npaBeHu?

B) Kaksu ca mocneaumnure oT T031 nMpobiem 3a pectopaHTa?

I') KaxkBo penienue Ha mpodsieMa OOMUCIIAT MpeAnprueMadnTe?

) KakBo 1ensr ¢ ToBa perieHue?

E) KakBu BapuaHTH pa3riexnaar npeamnpueMayure?

2K) KakBa e cymara Ha KOMUCHOHATa MPU I'bPBHSI BApUAHT?

3) Kaksa e cymaTa Ha KOMHCHOHATA MIPHU BTOPHUS BAPHAHT?

M) Kaksa e HeTHaTa reyan0a mpu MbPBUS BapHAHT?

1) KakBa e HeTHaTa nevanba py BTOPUs BAPHAHT?

K) Koii BapuanT e no-menecro0pa3Ho j1a nu3bepe npeanpruemMadsT ¢ ories rHaHcoBaTa u3rojaa’?
BAJKHO!!! B mcra 3a oTrosopn kbM noayciosusi K, 3, I u ¥ ocBen kpaiinus pesyarar

3anmuueTe ¥ H3YNCJICHUATA, C KOUTO CTE JOCTUI'HAJIH 10 HETO.



MHUHHUCTEPCTBO HA OBPA3OBAHUETO 1 HAYKATA

ABbPKABEH 3PEJIOCTEH U3IUT MO NPEANIPUEMAYECTBO
20 maii 2024 r.
MNPOD®UIUPAHA ITOATOTOBKA
BAPUAHT 1
KJIFOY C BEPHUTE OTTOBOPH

YACT 1
3AJTIAYA OTroBOP
1 B
2 r
3 b
4 b
5 B
6 r
7 B
8 b
9 B
10 A
11 B
12 b
13 B
14 b
15 A
16 A
17 B
18 b




19 b
20 A
21 A
22 r
23 A
24 b
25 B
26 A
27 B
28 B
29 B
30 A

YACT 2
3AJTAYA OTIOBOP TOYKUA

31 A) 6ropama 3T.
b) 3aemocmma
B) keanugpuxayus

32 4)-5 4r.
5) -4
B)-3
-6

33 A) namansea 4.

b) 60 xunsaou nesa
B) 1000 6pos
I) 1 000 6pos




34

A) Ilpu yena om 15 ns./6p. u xonuwecmso om 60 op.
b) Ilpu yenu om 20 n8./6p. u 25 n8./6p.
B) Il]e ce ompasu évpxy npeonacarnemo.

I) 16,5 ns./0p.

4.

35

A) @ue. 1 — mononon
Que. 2 — onuconon

b)1,2,4u6

B) mononon

I') mononon

5T.

36

A) mexHonoeuunu

b) nemexnonozuunu

B) npooyxkmoeu

I') npoyecnu/npouzsoocmeenu
M) mapxemunzosu

E) opeanusayuonnu

3T.

37

A) nvpeuunu OaHHu
b) unmepsto c goxyc epyna
B) emopuunu oannu

I') ounaiin ankema

) unmepeéio c ¢oxyc epyna

5T.

38

A)—a, 8, 2 e e, 1

b) noseoenuecko ceemenmupane

4T.

39

4)2,3,6
B5)1,45

3T.

40

=7
2-B
5-4
8§-F
10-T

5T.




41

A) pestome
b) opeanusayuonnama

B) npeocmassne

3T.

42

A) opyacecmeo ¢ oepanuyena omeosoprocm / OO
b) cvopyarcnuyume

B) ynpasumensam

I') obwomo cvopanue/cvopyxicHuyume

) obwomo cvopanue/cvopyrcHuyume

5T.

43

A) paszsumue
b) 3a0vpoicane
B) noobop

I') nnanupane

4T.

44

A) mamepuannomo
) nemamepuannomo

B) momusupam

3T.

45

A) Hocmaska na xpana.
B)Ilpobnemvm, nped koumo ca usnpasenu npeonpuemavume e
3acuneHama KOHKYPeHyus npe3 nocie0Hama 200UHd.
B) Iocneouyume 3a pecmopanma om 3acuienama KOHKYPeHYus ca
cnao 6 npooasicoume.
I)Ilpeonpuemauume obmuciam CKIO46aHe HA 002080p C
niamgopma 3a 00CmasKu.
M) Leama um e pecmopanmsvm 0a cmawne no-pasnosHagaem u 0a ce
npueiIeKam HO8U KIUeHMU.
E) Crxarousane ma o0ocosop c¢ naamghopma 3a ussvpuseamne Ha
docmasku:

® ¢ Kypuepu Ha niamgopmama

® ¢ Kypuepu Ha pecmopanma.
K) Cymama na komucuonama npu nvpeus eapuanm e 21 240 ns.

3) Cymama na komucuonama npu émopusi eapuanm e 10 800 ns.

15T.




) Hemnama neuanba npu nvpeama armepuamuea e 6760 ns.
H) Hemnama neuanba npu emopama armepramuga e 5800 ns.
K) Ilo-uzeo0no e oa uzbepam nwpeus 6apuanm, mwvil KAmMo

nevanbama e no-eUcokKda.
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